Analyza vykonnosti srovnatelnych spravnich
obvodu obci s rozSirenou pusobnosti
v jednotlivych oblastech
s vyuzitim benchmarkingu

ORP Cheb
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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaseji dualezita vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Cheb lezi ve vychodni Casti Karlovarského kraje a spolu s dalSimi 6ti
spravnimi obvody (dale jen SO) tvofi tento kraj. SO ORP Cheb Ize stru¢né
charakterizovat nasledovné:

e SO spravuje 21 obci (coz je velikost pfiblizné odpovidajici priméru kraje);

e vdotéeném uzemi Zije celkem 50.721 obyvatel, z toho 32.823 v jadrovém
meésté;

e hustota osidleni je mirn& nadpriimérna (102 obyv./km?);

e rozlohou téméF 497 km? je 2. nejvétsim obvodem kraje (po SO Karlovy Vary).
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Karlovarském kraji

. . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

LA SOOI FEA e SO ORP jadrové obce | ORP v km’
Cheb 21 50721 32823 497
Ostrov 14 28899 17235 318
Kraslice 8 13705 6932 265
AS 5 17612 13076 144
Marianské Lazné 14 24224 13337 405
Sokolov 30 77596 23981 489
Karlovy Vary 40 88969 50172 1196
Primér za kraj 19 43104 473

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Karlovarského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obci SO a po¢tem obyvatel):

e SO ORP s poc¢tem obyvatel v intervalu 49.000 az 50.000 obyvatel (celkem 5
srovnatelnych SO ORP: Boskovice, VySkov, Pisek, Klatovy, Kutna Hora);

e SO ORP spo¢tem obci ve spravnim obvodu 20 az 21 obci (celkem
9 srovnatelnych SO ORP: Bucovice, Vimperk, Jilemnice, Konice, Litovel,
Sternberk, Poli¢ka, Horazdovice, Valagské Klobouky).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Cheb blize podivat na
uroven béznych vydaji na obyvatele, ktera byla sledovana mezi lety
2008-2012. V oblasti béznych, tj. kazdodennich vydaju v pfepoltu na obyvatele byl
chebsky obvod kazdoro¢né v pribéhu sledovanych 5ti let vzdy jednoznaéné na
prvnim misté, a to i pfes dynamické snizovani hodnot ukazatele od roku 2009.
Dosazené vysoké hodnoty odrazi nejvyssi praimérna hodnota ve skupiné SO ve vysi
ca 52 tis. K&/obyv./rok. Situaci znazorfiuji obrazky 1 a 2.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci v SO
ORP 20 - 21) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 20 — 21) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obdobnou pozici zastava chebsky obvod i v ramci kraje, kde jeho hodnoty (spolu
s SO ORP Marianskeé Lazné) prevys$uji ostatni obvody.
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

Z pohledu predskolniho a Skolniho vzdélavani zaujme porovnani béznych vydaji na
zaky materskych skol, jejich hodnota dosazena SO ORP Cheb (12,07 tis. K&/zaka)
je nejvyssi ve skupiné SO ORP (dle kritéria poCtu obyvatel). V opacné pozici je
chebsky obvod pfi pohledu na kapitalové vydaje na zaka ZS. S hodnotou pod hranici

v v

obrazek 3.

Obrazek 3: Bézneé a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 49 — 52 tis.) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodarstvi

Pfi bliz§im pohledu na problematiku odpadového hospodarstvi je z hlediska
benchmarkingu u SO ORP Cheb vyznamné srovnani celkovych neinvesti¢nich
vydaju obci na odpady a neinvesti¢nich vydaji na sbér a svoz KO. Jejich
hodnoty dosazené chebskym obvodem patfi kazdoro¢né k tém nejvysSim v kraji. To
doklada i primérna uroven celkovych neinvesti¢nich vydaju na odpady, ktera
dosahuje vySe ca 1054 Kc&/obyv./rok, a primérna uroven neinvesti¢nich vydajd na
sbér a svoz KO ve vySi ca 960 K&/obyv./rok. Viz obrazky 4 a 5.
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Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: SO ORP Karlovarského kraje) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008 — 2012 '
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Obrazek 5: Primérné neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Karlovarského kraje) na sbér a svoz komunalniho odpadu v obdobi

2008 — 2012 (v Ké/obyv.lrok!
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NejvysSi hodnoty obou ukazatell vykazuje chebsky obvod i pfi aplikaci dalSich
kritérii, napf. poctu obci &i po¢tu obyvatel SO.
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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