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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Broumov se nachazi v severovychodni ¢asti Kralovehradeckého kraje a
spolu s dalSimi 14ti spravnimi obvody (dale jen SO) tvofi tento kraj. SO ORP
Broumov Ize charakterizovat nasledujicimi udaji:

e do SO spada celkem 14 obci (coz je 3. nejnizSi pocCet v kraji);

e vdot€eném uzemi Zije 3. nejnizSi pocet obyvatel - celkem 16.667, z toho
7.793 v jadrovém meésté;

e ma hustotu zalidnéni (64 obyv./km?);

e zaujima rozlohu ca 259 km?.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Kralovehradeckém kraji

. . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

LA SR FEA e SO ORP jadrové obce | ORP v km’
Broumov 14 16667 7793 259
Dobruska 26 20293 6989 279
Dvur Kralové nad 28 27398 16098 258
Labem
Hofice 29 18463 8733 193
Hradec Kralové 81 145176 93035 677
Jaromér 15 19458 12678 139
Ji¢in 77 47477 16300 597
Kostelec nad Orlici 22 24924 6178 223
Nachod 36 61378 20434 356
Nova Paka 5 13374 9292 97
Nové Mésto nad Metuji 13 14371 9749 98
Novy Bydzov 23 17513 7098 214
Rychnov nad Knéznou 32 33952 11247 479
Trutnov 31 64381 30860 596
Vrchlabi 16 28121 12676 293
Primér za kraj 30 36863 317

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno v porovnani:

e s ostatnimi SO ORP Kralovehradeckého kraje

e a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO - méfeno poctem obci ve
spravnim obvodu 14 obci (celkem 7 srovnatelnych SO ORP: Tyn nad Vltavou,
Marianské Lazné, Ostrov, Lipnik nad Be¢vou, Mohelnice, Holice, Bystfice pod
Hostynem).

2. Ekonomicka vykonnost

Z pohledu ekonomické vykonnosti je vhodné se zaméfit na aroven kapitalovych
vydaji na obyvatele, ktera byla sledovana mezi lety 2008-2012. Jejich vySe odrazi
investiCni akce obvodl, a jak je z nize uvedeného obrazku ziejmé, broumovsky
obvod byl v pribéhu sledovanych 5ti let jedenkrat na 4. misté (2008), tfikrat na 3.
mist&* (v letech 2009, 2010 a 2012) a jedenkrat dosahl na 1. pficku (v roce 2011). To
odrazi i 3. nejvysSi primérna hodnota ve vysi ca 9 tis. KE/obyv. v kraji. Pro dokresleni
situace je vhodné zminit, Ze Uroven kapitalovych vydaja je u broumovského obvodu
pomérné nestabilni, tj. jsou patrné vyrazné vykyvy. Viz obrazky 1 a 2.

' Po SO ORP Ji¢in a Vrchlabi. )
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Obrazek 1. Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Kralovehradeckého kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢&)
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Obrazek 2: Primérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Kralovehradeckého kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti pfedskolniho a Skolniho vzdélavani je z hlediska benchmarkingu zajimavé
srovnani béznych a kapitalovych vydaji na zaky zakladnich a mateirskych skol.
Bé&zné vydaje na zaka ZS (18,33 tis. K&/zaka) broumovského obvodu jsou 2. nejvyssi
a kapitalové vydaje na zaka MS (8,26 tis. K&/zaka) dokonce nejvy3si ve skupiné
sledovanych SO ORP. Naopak hodnotou kapitalovych vydaji na Zaka ZS (0,02 tis.
K&/zaka) je SO ORP Broumov na poslednim misté. Viz obrazek 3.
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Obrazek 3: Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 14) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodafrstvi

Pfi bliz§im pohledu na problematiku odpadového hospodarstvi je z hlediska
benchmarkingu u SO ORP Broumov vyznamné srovnénl' produkce odpadu.
t/1.000 obyv.). Produkce SKO je pak zhruba primérna (ca 207 t/1.000 obyv.).
Pozitivni trend se projevuje v produkci tfidénych polozek v kategorii tfidéného skla
(nejvy8Si hodnota ca 15 t/1.000 obyv.). Naopak produkci tfidéného papiru obsadil
poslednl’ priCku shodnotou ca 11 t/1. 000 obyv. a produkci th’déného plastu a

v v

nejvyssi podil SKO na KO v kraji, ktery €ini ca 80 %. V|z obrazky 4 5a6.
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Obrazek 4: Mérna produkce KO a SKO vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Kralovehradeckého kraje; v tunach/1.000 obyv.)
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Obrazek 5: Mérna produkce tfidéného papiru, tridéného skla, tridéného
plastu + napojovych karténti vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Kralovehradeckého kraje; v t/1.000 obyv.)
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Obrazek 6: Podil SKO na KO vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Kralovehradeckého kraje; v %)
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5. Socialni sluzby

Mezi ukazateli socialnich sluzeb je vhodné se zaméfit na srovnani béznych vydaju
na obyvatele. SO ORP Broumov z hlediska nakladd na bézny provoz dosahl
v letech 2008 a 2011 prvenstvi a v roce 2012 mél 2. nejvy$si hodnotu (po SO ORP
Bystfice pod Hostynem). To lze dokazat prostfednictvim pridméru za sledované
obdobi, ktery Cini 0,44 tis. K&/obyv./rok a je nejvyssi ve skupiné SO (dle kritéria poc¢tu
obci). Pro kompletni informaci je tfeba zminit, Zze u béznych vydajd na obyvatele jsou
u tohoto obvodu patrné vyrazné vykyvy. Zatimco v roce 2008 vykazal hodnotu 0,56
tis. KE&/obyv., v nasledujicim obdobi poklesla uroven témér o 50 %, aby pak do roku
2012 opét vzorstla na hodnotu zaznamenanou na pocatku sledovaného obdobi. Viz
obrazek 7.

Obrazek 7: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 14) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012 (v tis. KE/obyv./rok)
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6. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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