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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaseji dualezita vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

Brno je krajskym méstem Jihomoravského kraje a jeho spravni obvod (dale jen SO)
je jednim z celkem 21ti spravnich obvodu kraje. Je tvoren jedinou obci a jeho stru¢na
charakteristika je dana nasledujicimi udaji:

e poctem obyvatel 378.327 je nejvetsi v kraji;
e rozlohou 230 km? je 8. nejmensi v kraji.

Vzhledem k uvedené charakteristice a také faktu, Ze Brno je druhym nejvétSim
méstem Ceské republiky, je tfeba specifinost SO ORP Brna vnimat i pfi hodnoceni
predlozenych zavér. Napf. rozptyl pro kritérium pocet obyvatel jadrové obce bylo
nutné snizit az pod hranici 100.000, aby bylo moZzné dosahnout alespori minimalniho
poctu péti srovnavanych SO ORP - viz dale.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v Jihomoravském kraji
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" . " . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

PN SO QIR FREBEE SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Brno 1 378 327 378 327 230
Breclav 18 59 742 24 925 439
Hodonin 18 61 402 25 094 286
Rosice 24 24 904 5790 174
Slapanice 40 63 498 7 076 343
Znojmo 111 91 197 33964 1242
Pramér za kraj 32 55 650 29 587 343

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Jihomoravského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO
(méfeno poctem obyvatel SO, po¢tem obci SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP spoétem obyvatel vintervalu nad 140.000 obyvatel' (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Hradec Kralové, Liberec, Olomouc, Ostrava, Plzen,
Ceské Budgjovice);

e SO ORP spoétem obci ve spravnim obvodu O — 4 obci® (celkem
4 srovnatelné SO ORP: Bohumin, Karvina, Orlova, Cesky T&sin):;

e SO ORP spoétem obyvatel jadrové obce nad 95.000°
4 srovnatelné SO ORP: Liberec, Ostrava, Olomouc, Plzer).

(celkem

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ukazateli ekonomické vykonnosti je zajimavé srovnani béznych vydaji
SO ORP Brno sdalSimi obvody vramci Jihomoravského kraje. Z hlediska
rozpoctového hospodareni v oblasti béznych, tj. kazdodennich vydaju v pfepoctu na
obyvatele vydaval brnénsky obvod v pribéhu sledovanych 5ti let zhruba trojnasobné
vySSi prostfedky nez ostatni obvody (nebo nez krajsky prumér) — pohybovaly se
v rozmezi 82,4 az 97,4 tis. K&/obyv. To odrazi i nejvyssi primérna hodnota ve vysi
ca 89 tis. K&/obyv. Analogické vysledky pfinasi i srovnani dle kritéria poctu obci
v obvodeé.

! Vyjma hl. m. Prahy.

2 Vyjma hl. m. Prahy.

3 Vyjma hl. m. Prahy.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Jihomoravského kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Jihomoravského kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti pfedSkolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Brno
zejména porovnani poctu zaka materskych a zakladnich skol na 1.000 obyvatel.
Brnénsky obvod ma mezi obvody s podobnou velikosti jadrové obce nejméné zaku
na 1.000 obyvatel: 72,1 v ZS, respektive 31,1 v MS. Viz obr. &. 3.

Obrazek 3: Poéet zaki MS/ZS na 1.000 obyvatel (kritérium: velikost jadrové
obce nad 95.000* obyv.)
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4. Odpadové hospodarstvi

U problematiky odpadového hospodafstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné
srovnani mérné produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu (dale
KO a SKO) a produkci tridéného odpadu. Produkci KO je SO ORP Brno
mezi obvody s podobnym poctem obci na poslednim misté s celkovou vysi
ca 300 t/1.000 obyv., stejné tak produkci SKO 185,5 t/1.000 obyv. A také produkce
tridéného skla a plastu v€etné napojovych kartonl je minimalni: 2,3 t/1.000 obyv.,
respektive 3,4 t/1.000 obyv. Naproti tomu produkci tfidéného papiru prevysuje
brnénsky obvod ostatni témér dvojnasobné: 28,4 1/1.000 obyv.

4 Vyjma hl. m. Prahy. 3
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Obrazek 4: Mérna produkce KO a SKO vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 0 — 4% v t/1.000 obyv.)
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Obrazek 5: Mérna produkce tfidéného papiru, tridéného skla, tridéného
plastu + napojovych kartonu vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci v SO
ORP 0 -4; v t/1.000 obyv.)
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® Vyjma hl. m. Prahy. )
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Zaroven ma také SO ORP Brno nejvétsi podil SKO na celkovém mnozstvi

vyprodukovaného KO — 62%. Viz nasledujici graf.

Obrazek 6: Podil SKO na KO vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci v SO
ORP 0-4; v %)

-
=

-
o

5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb je tfeba vyzdvihnout srovnani béznych vydaju na
obyvatele. SO ORP Brno dosahoval z tohoto pohledu v letech 2008 — 2012 zdaleka
nejvyssich hodnot z SO ORP Jihomoravského kraje. To ukazuje i celkovy primér
za sledované obdobi, jehoz hodnota je 1,17 tis. K&/obyv./rok. (primér za kraj je
0,26 tis. K&/obyv./rok — tzn. témér pétkrat nizsi). Pfitom v8ak zaznamenavaji bézné
vydaje od r. 2009 trvaly pokles, do roku 2012 se snizily z 1,25 na 1,14 tis. KE/obyv.
Viz obr. &. 7 a 8.
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Obrazek 7: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Jihomoravského kraje) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012
(v tis. KE/obyv./rok)

1.z
1.1

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5

0.4

0.3
0.2
o - -. l
& 1—
O
%.

% %? 4& %9“0 c&‘é,. %‘3 ”f’ ’ ﬁ""p % q"‘,
LA 9

"%L » %

ORP

B 200z [ 2000 [ 2000 [] 2011 [ 2012

Obrazek 8: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
SO ORP Jihomoravského kraje) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012
(v tis. K&/obyv./rok)
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje:  Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Uzemi sprévnich
obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

©



