Svaz měst a obcí očima století 
„Města česká měla by se raditi o vhodných krocích a prostředcích na ozdravění stávajících poměrů...“
Píše se 30. srpen 1907 a kolínští radní dávají impuls ke konání společných setkání: „V dusivé sféře, v níž ociťuje se převážná část – ba snad všechna česká města – vinou neblahých finančních poměrů svých, hlavně vinou tolikráte již odsouzeného systému zdrojů obecních příjmů, zejména pak systému přirážkového, dále vinou neupravenosti a neurčitosti veřejné správy obcí se týkající a snad i vinou celé struktury obecního zastoupení – pokládá rada král. města Kolína za žádoucí a naléhavé, aby města česká radila se o vhodných krocích a prostředcích na ozdravění a reformu těchto poměrů v periodických sjezdech svých zástupců a stala se tak prostředkem těchto společných úrad – v důsledku jich učiněných usnesení a projevů – vlivným činitelem při dalším utváření se poměrů, společných všem českým městům a při vývoji samosprávy vůbec...“  
Podnět ke konání sjezdů a vzniku organizace, která by zastupovala zájmy obcí a měst, vyšel tedy z Kolína. Nebyl to ale podnět první. Již v květnu roku 1895 se sešli zástupci 76 měst ze všech tří zemí Koruny české v Praze na Staroměstské radnici, aby se poradili o dosahu berní reformy, která měla velmi hluboce zasáhnout do komunálního hospodářství a v té době ji projednávala říšská rada ve Vídni. 22. ledna 1905 se na popud České národní rady sešli zástupci měst znovu. Pozvedli svůj hlas proti Körbrovým vládním studiím o reformě vnitřní správy, které zle ohrožovaly obecní i okresní autonomii. „Už tehdy pocítila se živá potřeba organisace městské autonomie, po které volal již v roce 1903 v Samosprávném Obzoru ředitel městského úřadu v Písku dr. Josef Uhlíř.“
                                                     Svaz v Rakousku - Uhersku
Základ k založení jedné z nejdůležitějších organizací obcí a měst dal ale až Sjezd českých měst, který se konal 27. října 1907 v Kolíně. Starosta královského města Kolína Antonín Sládek v zahajovacím projevu s povděkem konstatoval, že myšlenka k spolučinnosti setkala se v kruzích samosprávných s velkým porozuměním a pozitivním ohlasem. „Příčinou tohoto zjevu jsou neutěšené poměry finanční našich měst. Naše poplatnictvo klesá pod tíží břemen dosavadních, přirážky obecní rostou do výše veliké a bohužel očekávati jest ještě dalších břemen, která obcím ukládá nynější doba ku pořízení potřeb sociálních a kulturních.“ Z jiného vystoupení: „Stát uvalil na obce jak v samostatné, tak i v přenesené působnosti jen povinnosti, avšak ne práva, a nepostaral se o to, z čeho a z jakých prostředků náklady na výkon povinností těch hraditi mají.“ A v podobném duchu se nesly i další projevy. Kolínský sjezd tedy reagoval na nejtíživější problémy samosprávy. K hlavním bodům programu proto patřila sanace městských financí a reforma veřejného chudinství. Účastníci sjezdu se ale shodli na tom, že má-li dojít k jisté nápravě, „musí následovat sjezd za sjezdem s prací nejintensivnější.“ 
Z potřeby svolávat společná jednání vyvstala také potřeba zřídit organizaci, která by nejen jednání organizovala a připravovala sjezdové materiály, ale především by usilovala o zachování a postupné zdokonalování samosprávy. „Prvním úkolem naší organisace musí býti, aby se domáhala ozdravění poměrů finančních. To však není jediný bod, který nás bolí, není to jediná práce, která nás čeká. Nás čeká v rámci naší organisace veliká práce, veliké úkoly...“, uváděl ve svém projevu JUDr. Jiskra z Brandýsa nad Labem a pokračoval: „města česká budou vlivně zasahovati tam, kde toho bude třeba, zejména pak ale tam, kde jednotlivá města ničehož činiti by nemohla.“
Kolínským sjezdem, kterého se zúčastnilo více než dvě stě delegátů ze stovky českých měst, byl tedy dán impuls k založení sjednocující asociace českých měst. Delegáti sjezdu přijali Organisační statut sjezdový, zvolili stálý výbor sjezdový a stálé pracovní odbory/sekce – odbor právní, finanční, školský a sociální, později byl pak zřízen ještě odbor technicko-zdravotní. Stálý výbor sjezdový pak byl pověřen založením organizace pod názvem Svaz českých měst v království Českém. Ten se měl stát  „mohutnou, trvalou, avšak dobrovolnou jednotou českých měst, kteráž dle určitého programu a se vším úsilím i výhodami, jež organisace toho druhu přináší, by pracovala na uskutečnění svých cílů: ozdravění městských financí a povznesení českých měst systematickou péčí o blaho a zdárný rozvoj veškerých tříd občanstva.“ 
Členové stálého výboru, jemuž předsedal MUDr. Antonín Štych, první náměstek starosty král. hl. m. Prahy (starosta Prahy JUDr. Karel Groš byl čestným předsedou), se své úlohy ujali s velkou odpovědností. Písemně vyzvali česká města ke členství ve Svazu, rozeslali přihlášky a na Staroměstské radnici v Praze vyjednali prostory pro zřízení vlastní kanceláře. Ta měla kromě administrativních úkolů sledovat i veškeré jevy ve veřejné správě a pomáhat městům při řešení jejich závažnějších problémů. Organizaci bylo třeba vybavit také finančními prostředky. Stálý výbor proto stanovil roční členský příspěvek. Pro obce do pěti tisíc obyvatel činil 20 korun a s každými dalšími pěti tisíci obyvatel o 20 korun narůstal. 

Jednou z prvních akcí nově založeného Svazu byl II. sjezd českých měst z království Českého 26.-28. září 1908 v Praze u příležitosti jubilejní výstavy obchodní a živnostenské komory. Mezi hlavní body programu opět patřila sanace obecních financí a význam samosprávy. O dílčích problematikách měst a obcí jednali účastníci sjezdu v sekcích, tak jak tomu ostatně bylo i při sjezdech následujících. Pro zajímavost dodejme, že účastnický příspěvek pro pověřené zástupce obcí činil 3 K.
Aktivity Svazu se postupně začaly rozvíjet. Svazové sekce průběžně pracovaly na svěřených úkolech, následovaly další řádné i mimořádné sjezdy. Z některých se zachovaly velmi podrobné záznamy, z jiných naopak ani řádka, nebo jen velmi kusé informace. To je případ i  III. sjezdu českých měst království Českého roku 1909 v Klatovech. Záznamy se nedochovaly, ale z dalších archiválií je patrné,  že na tomto sjezdu byl dán první podnět k vydávání Věstníku Svazu českých měst. 
Věstník Svazu se nakonec začal vydávat na základě usnesení stálého výboru Svazu v únoru roku 1911. Zprvu vycházel ve volných lhůtách, šestkrát až desetkrát do roka. Jeho cílem bylo informovat o jednáních stálého výboru a zasedání pracovních sekcí, poskytoval ale také  tzv. hlídku zákonů, přehledy o činnosti zákonodárných sborů, stručná upozornění na nové publikace, na články, důležitá rozhodnutí a zprávy z odborných i jiných listů ze všech oborů obecní samosprávy atd. Z  témat se asi nejčastěji objevovaly: financování obecní samosprávy, řád stavební, zákon chudinský, právo domovské, správa školská, zákon o obecních úřednících, zákon honební, hygiena velkých měst, vodovody a kanalizace, obecní spisovny. Později, po první světové válce, věnoval Věstník velký prostor problémům moderní samosprávy, hospodaření obcí, novým zákonům, nařízením a výnosům, stavbě měst, ale také zprávám z ciziny.
IV. sjezd českých měst z království Českého se konal u příležitosti výstavky pořádané společně s Českým zemským spolkem pro reformu bytovou v království Českém a Svazem českých spolků pro okrašlování a ochranu domoviny 15. až 17. října 1911 v Praze. Hlavním bodem programu byla tudíž bytová problematika, a to se zvláštním zřetelem na státní bytový fond. Druhým stěžejním tématem bylo školství, zvláště pak reforma zákonodárství o měšťanských školách. Sjezd stanovil také novou strukturu výpočtu členského příspěvku. Obce do 2000 obyvatel platily 10 korun ročně, za každé další dva tisíce obyvatel pak dalších 10 korun. Vedle toho byl větším obcím, jejichž úhrnný předpis přímých daní státních přirážkám podrobených činil více než sto tisíc korun, vyměřen příplatek až do výše 5 korun z každého desetitisíce korun úhrnného předpisu zmíněných státních daní. 
V. sjezd českých měst království Českého se konal u příležitosti Severočeské hospodářské a živnostensko-průmyslové výstavy v Mladé Boleslavi 27. až 28. července 1912. Hlavním předmětem jednání byl přehled a hodnocení dosavadní práce Svazu, stálého výboru i jednotlivých sekcí. Velmi podrobná zpráva o činnosti Svazu obsahovala mj. požadavek na přiměřené rozšíření kanceláře Svazu, „...nemá-li býti ohroženo řádné a včasné dokončení prací již započatých a nemá-li v dalším nutném rozvoji prací Svazu nastati vážná porucha.“ 
Krom intenzivní činnosti v jednotlivých sekcích (k již ustaveným přibyla ještě sekce pro obecní plynárny, elektrárny a vodárny) začal totiž Svaz v pravidelných měsíčních intervalech vydávat Věstník Svazu českých měst, společně se Svazem okresů pracoval na tvorbě publikace „Slovník veřejného práva“, připravoval memorandum o reformě veřejné správy, organizoval samosprávné kursy atd. Pracovníci kanceláře bedlivě sledovali parlamentní jednání, především pak vládní osnovy, které ukládaly obcím nová břemena. Studovali ale i cizí literaturu, z níž bylo možné čerpat prospěšné zkušenosti. Stálý výbor se proto začal zabývat možným zvýšením členských příspěvků obcí. Pro rok 1914 nakonec doporučil, aby se zvýšily na dvojnásobek, „by se tím docílilo prostředků pro zvelebení činnosti Svazu.“ 
20. srpna 1913 se v Praze za účasti více než šesti set osob konal mimořádný - protestní sjezd české samosprávy, okresní i obecní, který reagoval na vzrůstající spory mezi českou a německou politickou reprezentací. Protestoval proti rozhodnutí c. k. vlády, která mimořádným opatřením svévolně zrušila Zemský výbor složený z důvěrníků sněmu království Českého a jeho působnost na neurčitou dobu převedla na uměle vytvořenou Zemskou správní komisi pro království České. Delegáti sjezdu odmítli pokládat tuto zeměpanskou úřednickou komisi za zákonný orgán ke správě země. Ve své rezoluci zdůrazňovali, že podle platného zemského zřízení mohou království spravovat pouze sněm království Českého a zemský výbor volený z jeho středu.

VI. řádný sjezd, přichystaný na září roku 1914, zhatil začátek první světové války, musel být odložen. Nemohly se tudíž konat ani plánované volby do svazových orgánů, řadu vhodných kandidátů povolala armáda na bojiště. Dosavadní stálý výbor byl proto doplněn rozsáhlou kooptací na čtyřicetičlenný širší výbor a z něho byl pak ustaven výbor užší, který měl řídit běžné věci. Předsedou Svazu zůstal MUDr. Antonín Štych.
Během světové války se Svaz českých měst soustředil na sledování a plnění nových vážných úkolů, vycházejících z válečného stavu. Zprvu šlo o úkoly hospodářské, jako třeba o zajištění sklizně, a o záležitosti sociálně humanitní - organizování sbírek pro Červený kříž, pomoc rodinám padlých vojínů. Později se města a obce snažily zmírnit vzrůstající nezaměstnanost. Ta ovšem odchodem dalších domobranců do pole pozbyla naléhavosti a místo ní vystoupila do popředí neodkladná otázka zásobovací. Právě o úkolech měst v oblasti finanční, sociální, zdravotní, školství a osvěty v době válečné jednal další mimořádný sjezd českých měst z království Českého 18. července 1915 v Praze. 
Představitelé českých měst a obcí se za války sešli ještě na několikrát. 2. prosince 1915 se na paměť Nejvyššího panovnického jubilea císaře a krále Františka Josefa I., k jeho 67. výročí slávyplného panování, konal v Praze Společný slavnostní sjezd českých měst a okresů. „Samospráva naše má před očima zářivý příklad v osobě Jeho Veličenstva, našeho nejmilostivějšího císaře a krále, jehož panovnické jubileum oba české svazy společně dnes oslavují. Vznešený náš mocnář je vzorem konání povinnosti, sebezapření a obětavosti. Konati dobro je Jeho heslem. Všem, kdož válkou postiženi potřebují útěchy a úlevy, je srdce Jeho otevřeno, veškerá dobročinnost v Něm má nejsilnější oporu.“ Tak opěvovali Františka Josefa I. účastníci sjezdu a tisk psal: „Oslavovali jsme Jeho Veličenstvo po dlouhá léta s vděčným srdcem jako knížete míru a můžeme tak učiniti i dnes, kdy zuří válka, neboť válka tato nepovstala z vůle Jeho Veličenstva, nýbrž byla jemu vnucena zpupností a podlostí našich nepřátel.“ V srpnu 1916 byl pak na oslavu narozenin císaře svolán do Prahy druhý slavnostní sjezd, kde byl „Jeho císařskému a královskému Veličenstvu složen hold neochvějné věrnosti.“ 
I. světová válka se blížila ke konci, Rakousko – Uhersko se rozpadalo a Svaz českých měst v království Českém společně se Svazem českých okresů sezval zástupce veřejné správy do Prahy na další mimořádný sjezd. Konal se 17. září 1918, tak jako většinou v zasedací síni Staroměstské radnice, a jeho jediným cílem bylo projednat otázku zásobování obyvatelstva českých okresů a měst v nastávajícím roce. Sjezd se stal jakousi manifestací proti tehdejším zásobovacím poměrům.
                                                 Svaz v Československé republice 
Svaz českých měst tedy nepřerušil svoji činnost ani za války, a proto mohl v nových poválečných poměrech „s klidem pohlížeti na to, že to byla právě česká města, která finančně i administrativně pomáhala budovati svobodný stát.“ V té době měl Svaz zhruba 250 členů.
VI. sjezd českých měst (v roce 1914 odložený) byl svolán na 3. červen 1920 do Prahy. Prostřednictvím tisku byla tentokrát pozvána i všechna česká města, jež dosud ve Svazu organizována nebyla. Do Prahy nakonec přijeli delegáti ze 155 měst a obcí, většinou po dvou i více zástupcích, pozvání přijalo také několik desítek hostů. Výjimečnost prvního setkání v samostatném svobodném státě zdůraznil v pozdravném projevu také starosta hlavního města Prahy JUDr. Karel Baxa:  „Scházíte se dnes poprvé za zcela změněných základů v naší samosprávě.15. červen 1919 učinil v obcích převrat tím, že zástupcové nynějších vrstev, dosud vyděděných, byli povoláni k vedení obcí. V celé řadě jsou to socialistické strany, jež byly povolány volbou, aby spravovaly naše obce. Druhá změna jest v tom, že následkem poměrného zastoupení všechny strany účastní se na správě obecní a žádná z nich není vyloučena, jak tomu bylo za starých volebních řádů.“ Sjezd se soustředil především na odstraňování následků poválečných poměrů a řešení velmi tíživé finanční situace obcí. V přijaté rezoluci účastníci žádali, aby státní správa i lidové zastupitelstvo věnovaly obecním financím ihned náležitou péči. Navrhovali, aby v rozpočtových výborech poslanecké sněmovny i senátu byly zřízeny sekce pro sanaci samosprávných financí. Na pořadu jednání byly ale také otázky bytové, problematika zdravotnictví a kulturní poslání obcí.
Činnost Svazu se stále rozšiřovala, samotná agenda kanceláře proti předválečným létům trojnásobně vzrostla a stála více peněz. Sjezd proto upravil členské příspěvky. Základní příspěvek obce byl stanoven na 30 K za každé dva tisíce obyvatel (nejméně však 50 K za jednotlivou obec), další příspěvek u obcí vykazujících přes sto tisíc korun předepsaných daní podrobených přirážkám byl stanoven na 30 K na každých sto tisíc. Na VI. sjezdu se konaly také nové volby do svazových orgánů. Čestným předsedou Svazu se stal starosta hl. m. Prahy Dr. Karel Baxa, předsedou pak byl zvolen náměstek starosty hl. m. Prahy Ferdinand Kellner. 
V červenci roku 1920 dal Svaz českých měst podnět k vybudování ústřední organizace českých, moravských, slezských a slovenských měst. Důvodem byla i nutnost řešit v té době velmi důležité věci zákona, který měl upravit obecní hospodářství a finance. Svaz českých měst navázal nejprve styky s moravskými kolegy. Během těchto jednání se zrodila myšlenka na ještě větší rozšíření této organizace - zřízení tzv. Ústředí československé samosprávy, volného sdružení, sjednocujícího i svazky okresů a zemí.
Poradní sjezd české samosprávy se konal 3. října 1920 v Brně. Návrh na utvoření Ústředí československé samosprávy zde byl bez jakýchkoli námitek přijat a prohlášen za utvořený. Pracovní výbor Ústředí měl následující zastoupení:
Svaz českých měst - 3 zástupci,

Ústředí starostenských sborů a silničních výborů na Moravě – 3 zástupci,

Svaz českých okresů na Královských Vinohradech – 3 zástupci,

Ústředí starostenských sborů ve Slezsku a Slezské Ostravě – 2 zástupci,

Zemský správní výbor pro Čechy v Praze – 1 zástupce,

Zemský výbor pro Moravu v Brně – 1 zástupce,

Zemská správní komise pro Slezsko v Opavě – 1 zástupce,

Města slovenská – 4 zástupci.
Když ale zanikly důvody tohoto časového soustředění, zanikla také tiše tato příliš volná organizace, která byla diktována nutností chvíle, nikoli však všeobecně pociťovanou potřebou. Nový pokus o navázání úzké spolupráce mezi všemi byl znovu proveden až v roce 1928.  

Činnost Svazu českých měst ale pokračovala. Města a obce se stále nacházely ve složité finanční situaci, za dobu dvouleté zákonodárné činnosti Národního shromáždění se jim nedostalo žádné výraznější finanční pomoci. Stav obecních financí přijeli zástupci českých obcí a měst diskutovat 10. října 1920 do Prahy na mimořádný sjezd. Delegáti se zamýšleli nad způsoby sanace obecních financí, dosavadní přirážkový systém označili za nevyhovující. Požadovali tento systém odstranit a nahradit soustavou samostatných komunálních daní.
Vedla se také další jednání s cílem hlubší spolupráce českých a moravských měst se slovenskými městy. Tato jednání nakonec vyústila ve zřízení slovenské sekce při Svazu českých měst. Stalo se tak na sjezdu slovenské samosprávy v Bratislavě v červenci roku 1922 za účasti 280 delegátů z měst a obcí celého Slovenska, četných politických osobností a zástupců Svazu českých měst (mnohé prameny již v názvu uvádějí „československých“ měst). 
V té době se ale objevují i snahy zřídit užší střediska, jakousi obdobu dnešních regionálních sdružení, která by pracovala vedle Svazu. První podnět zřejmě vyšel z města Kouřim, která v květnu 1921 oznámila Svazu záměr východočeských měst založit užší středisko, jež by „intensivněji sledovalo potřeby a požadavky súčastněných měst.“ Obecní úřad v Kouřimi požádal Svaz o jeho názor. Z odpovědi citujeme: „K tamnímu dopisu klademe si za čest sděliti, že varujeme důtklivě města a obce ve Svazu československých měst sdružené, aby zakládaly nová sdružení a organisace a tříštily tak společnou, jednotnou práci Svazu. Jen silná co nejširší organisace může zabezpečiti městům a obcím pevnou posici.“   
Vlastní činnost Svazu se i nadále koncentrovala v ustavených sekcích. Vedle sekce finančně právní výrazně zintenzivnila svoji práci zejména sekce technická. Začala pořádat praktické kurzy pro techniky pracující v samosprávě a vyhověla jejich přání zařadit do Věstníku pravidelnou rubriku Technická hlídka. Tato rubrika přinášela cenné zprávy o stavbách a podnicích československých měst, zpravidla i s patřičným finančním stanoviskem. Zrodila se také myšlenka pořádat speciální odborné sjezdy, jež byla vítána jak samosprávnými, tak i průmyslovými a živnostenskými kruhy. A došla svého naplnění. První odborný sjezd byl zorganizován u příležitosti podzimního pražského mezinárodního veletrhu 2. – 9. září 1923, na němž byla předváděna zařízení k čištění měst a komunikací. Hlavním tématem sjezdu tedy bylo čištění ulic, odstraňování odpadků z měst a organizace městského provozu. Technické správě města se v té době věnovala velká pozornost, o čemž svědčí i slova úvodního sjezdového vystoupení Dr. Karla Baxy: „Jest jisto, že správné pochopení a vyřešení úkolů technických v obci náleží k nejvýznamnějším problémům obecní správy. Od nich jest odvito zdravé a pohodlné bydlení i hospodářský rozkvět našeho obyvatelstva.“ 
Ve dnech 21. – 24. září 1924 se v Praze konal druhý odborný sjezd československých měst. Opět byl spojen s pražskými vzorkovými veletrhy a jeho ústředním tématem byla normalizace technicko – hospodářských potřeb měst a obcí, zejména po stránce stavební, kanalizační, vodárenské, plynárenské a automobilové. Věstník Svazu čsl. měst hodnotil sjezd takto: „Akcí Svazu měst byla rozžata pochodeň, která více neuhasne a která bezpečně bude svítiti na neschůdnou cestu vzrůstu našeho čsl. průmyslu. Nehledali jsme souhlas výrobců k volbě normálů, spokojili jsme se tentokráte hledáním styčných bodů mezi vyrábiteli a konsumenty, kterými jsou v daném případě naše čsl. města a obce... Takto konaný styk měst a obcí s průmyslem, tedy konsumenta s výrobcem, přinese najisto oběma žádoucí zisk.“
VII. řádný sjezd Svazu, poprvé oficiálně nikoli českých, nýbrž československých měst se konal 28. června 1925 v Brně. Rušivě ho ovlivnily několikeré změny termínu i místa konání, Brno bylo stále přeplněno návštěvníky jiných velkých sjezdů. Přesto ale bylo nakonec jeho jednání věcné a úspěšné. Krom projednání standardních vnitrosvazových materiálů (zpráva o činnosti, zpráva kontrolní komise atd.) schvaloval také stanovy Svazu, volil předsednictvo Stálého výboru, Stálý výbor, Kontrolní komisi a Smírčí soud. Předsedou Svazu čsl. měst se tehdy stal člen Rady hl. m. Prahy Alois Žipek. Odborným tématem sjezdu pak byla reforma finančního hospodářství územních samosprávných svazků a reforma přímých daní.  
Svaz tehdy sdružoval 365 československých měst a obcí. Jeho agenda se stále rozrůstala, členové Svazu průběžně pracovali v odborných sekcích. Byly to sekce finančně-právní, technická, kulturní, zdravotní, sociální, pozemková a vojensko-právní. Předsednictvo a Stálý výbor podávaly posudky o osnovách zákonů a nařízení, o něž byly příslušnými úřady, ministerstvy i Národním shromážděním požádány. Postupně se také navazovaly styky se zahraničím, od roku 1924 byl Svaz členem Mezinárodní Unie měst s ročním příspěvkem 500 zlatých franků ročně. Více se prohlubovala spolupráce se zástupci slovanských měst. 
21. února 1926 organizuje Svaz československých měst mimořádný poradní sjezd, jehož hlavním cílem je navrhnout východiska z bytové krize. „Pro neúspěšný boj proti bytové nouzi jest v prvé řadě třeba neodkladného vydání zákona o podpoře stavebního ruchu, jenž by umožnil obcím rychlou ale také plánovitou výstavbu dostatečného počtu budov s byty pro nezámožné obyvatelstvo,“ píše se v rezoluci vzešlé z jednání sjezdu. Více než sto zástupců z osmdesáti měst odmítlo zodpovědnost za pokles stavebního ruchu a zhoršení bytových poměrů, jestliže se bude i nadále s vydáním vhodného zákona otálet. Zároveň ujistili, že města a obce jsou ochotny přinést všechny oběti ke zmírnění bytové krize.

1. srpna 1926 se zástupci československých měst sjíždějí na další mimořádný sjezd, tentokráte do Plzně, kde se koná výstava sociální a zdravotní péče na českém západě. Při dvoudenním jednání se tedy hovořilo především o úkolech obcí v oblasti sociální a zdravotní. „Sjezd žádá, aby byl doplněn a upraven zákonný základ sociální péče o děti a sociálně slabé osoby vůbec, zejména také, aby s urychlením a způsobem vyhovujícím byla upravena otázka zaopatření osob přestárlých“. Sjezd dále žádal doplnění a novou úpravu zdravotně-policejní služby v obcích, znovu se na pořad jednání dostala i otázka bytová.
12. prosince 1926 zaujali zástupci českých měst a obcí na mimořádném sjezdu v Praze stanovisko k připravovaným zákonům o daňové reformě a k nové úpravě finančního hospodářství územních samosprávných svazků. Sto padesát účastníků sjezdu důrazně odmítlo zejména ustanovení, podle něhož právo k povolování přirážek a stanovení jejich výše je vyhrazeno libovůli dohlížecích úřadů. Dále kritizovali fakt, že bylo znemožněno uzavírat půjčky nejen na školní budovy a na sociální zařízení, ale také na stavbu nutných cest, vodovodů a kanalizací. Žádali, aby úroky z obecních přirážek plynuly do obecních důchodů, aby pokuty, ukládané v daňových záležitostech, připadaly chudinským fondům obcí atd.
Za zmínku stojí také to, že v roce 1926 vzalo ministerstvo vnitra na vědomí právní existenci Svazu československých měst, jako spolku, jehož činnost se vztahuje na celé území Československé republiky (do té doby se jednání Svazu konala jen na základě spolčovacího zákona jako schůze důvěrné, omezené pouze na pozvané účastníky). 

Přiblížilo se 20. výročí založení Svazu a k jeho oslavě byl svolán mimořádný sjezd  28. – 29. června 1927 do dvorany Městského divadla v Mladé Boleslavi u příležitosti První zemské výstavy české samosprávy. Účast delegátů předčila všechny předchozí sjezdy. Na počátky Svazu vzpomenul ve svém vystoupení jeho předseda Alois Žipek: „Prvním z úkolů Svazu byla obrana samosprávy městské jednak proti útokům na její hospodářské základy, jednak proti oklešťování jejích práv. Tento obranný úkol Svazu pronikal a stále proniká navenek nejvíce, ale byl přece jenom a musí býti i v budoucnosti jen menší částí svazové činnosti.“ Shrnul dosavadní činnost Svazu a při jejím hodnocení s jistou lítostí mimo jiné konstatoval: „Soustavná činnost Svazu mnohdy trpěla malostí našich poměrů a nepochopením mnohých členů té prosté věci, že také vedení kulturní a hospodářské války potřebuje peněz a zase peněz.“ Dodal, že Svaz má dosud ve své kanceláři pouze jednoho konceptního úředníka. Na postu tajemníka Svazu se do té doby vystřídali dr. Joachim, dr. Batěk  a dr. Šafář. Jejich obětavou práci se vší úctou předseda Žipek vysoce ocenil. Vybízel také k nepolitičnosti: „Musíme rozšířiti všeobecné poznání, že spravovati řádně obec jest hospodářským problémem prvního řádu a nikoli politikou v běžném smyslu toho slova. Všední politické tahanice musí zmizeti z jednání obecních zastupitelstev.“ A celý projev pak uzavřel: „Co jiného mohu si přáti při dnešním jubileu, nežli aby Svaz československých měst rostl a mohutněl rok od roku, aby obrodil a soustředil v sobě všechny živé síly městské samosprávy, zkrátka aby vykonal pořádný kus práce na národa roli dědičné.“ Nové úkoly, které by měly v nejbližší budoucnosti vyplňovat jednání schůzí obecních zastupitelstev, pak v dalším obsáhlém referátu nastínil dr. Šafář. K těm hlavním patřilo řešení nesnadné finanční situace obcí a výstavba měst. 
Na VIII. řádném sjezdu Svazu čsl. měst 18. března 1928 v Praze došlo k jedné významné změně. Česká města a větší obce se rozhodly zintenzivnit svou činnost tím, že k úzké spolupráci přizvaly i venkovské obce. Aby se ale i nejmenším obcím dostalo ve Svazu takového zastoupení, které by jim zajišťovalo účelnou spolupráci ve všech svazových orgánech, bylo nutno přistoupit k úpravě stanov – změnit název a přizpůsobit právo hlasovací. Delegáti sjezdu změnu stanov schválili. Oficiální název tedy zněl Svaz československých měst a obcí a právo hlasovací stanovy upravovaly následovně: „Obcím do 1000 obyvatel, pokud se sdruží, přísluší na každých 5000 obyvatel jeden hlas, městům a obcím od 5000 do 10000 obyvatel přísluší dva hlasy a na každých dalších 10000 obyvatel jeden hlas. Rozhoduje při tom úřední sčítání.“

VIII. sjezd dal také podnět k obnově jednání se Svazem českých okresů a s ústředími starostenských sborů na Moravě a ve Slezsku o vzájemné spolupráci a jednotném postupu ve společných záležitostech. Proběhly i nové volby do vrcholných orgánů Svazu. Ve funkci čestného předsedy Svazu byl potvrzen Dr. Karel Baxa, ve funkci předsedy pak Alois Žipek. 
Koncem září 1928 se na počest desátého výročí znovuzřízení československého státu konaly v Praze jubilejní oslavy. Československé územní a zejména městské samosprávě při nich náleželo čestné místo. Ostatně, jak píše redaktor JUDr. Jaroslav Šafář ve Věstníku Svazu, „byly to právě městské radnice, na nichž v prvých poválečných chvílích leželo největší břímě povinností k občanstvu ochuzenému zdravotně a sociálně zničenému, obyvatelstvu bez živobytí a bez přístřeší.“ Jubilejní dny československé samosprávy měly rovněž zdůraznit význam samosprávy pro stát v době, kdy se nejen v Československu, ale i v ostatních státech význam územní samosprávy snižoval a její činnost byla hospodářsky potlačována. 
V těch dnech se v Praze konal také již třetí odborný technicko-hospodářský sjezd. Jeho cílem bylo ukázat, co v oblasti techniky vykonala samospráva za uplynulé desetiletí pro své obyvatelstvo i pro stát, a prohloubit spolupráci samosprávy s československým průmyslem. Ten dosud neměl pro potřeby modernizujících se měst plné porozumění. Obsáhlá sjezdová publikace „Technická práce československé samosprávy“ pojednávala o úpravě komunikací, zakládání zeleného pásu, požární ochraně, opatření obcí pitnou vodou, elektrickým proudem, plynem, kanalizací a odvozem odpadů, dále pak o způsobu čištění ulic, zavádění veřejného osvětlení, ale také třeba o provozu lázní, tržnic atd. Do příručky byly vepsány zkušenosti odborníků všech technických oborů, a proto se pro mnoho obcí a měst stala důležitou pomůckou při obstarávání technické agendy. 

Za zmínku stojí také to, že se sjezdu zúčastnilo mnoho zahraničních účastníků - reprezentantů čelných slovanských měst. Na mezinárodním fóru se totiž v této době opět začal uplatňovat vliv poraženého Německa. Účastníci sjezdu proto jednali o vytvoření užší kooperace slovanských měst, která by důrazněji prosazovala zájmy Slovanů, o vytvoření Svazu slovanských měst. 
VIII. sjezd rovněž odstartoval přípravu dalšího mimořádného sjezdu, který měl rozhodnout o založení nové, vyšší organizace, Českého zemského Svazu obcí, měst a okresů. Sjezd se konal ještě týž rok 8. prosince. Po dlouhých jednáních zde delegáti sjezdu schválili návrh organizačního řádu Českého zemského Svazu měst, obcí a okresů a organizační řád jeho Ústředí. Sjezd zmocnil předsednictvo Svazu čsl. měst a obcí, aby společně s předsednictvem Svazu českých okresů připravily řádné ustavení všech orgánů nové organizace a svolaly ustavující valnou hromadu nového svazu do Prahy. K tomu účelu se předsednictva obou svazů sdružila v zařizovací výbor.
Nový útvar se ale od počátku setkával s nepřekonatelnými obtížemi. Ministerstvo vnitra i Zemský úřad zaujaly stanovisko, že okresy se nesmějí sdružovat. Důvěrné oběžníky, zaslané přednostům okresních úřadů, prohlásily ještě neexistující organizaci za nezákonnou. Jakákoli spolupráce byla odpírána. Hrozilo nebezpečí, že při nastávajícím projednávání finanční novely nebude mít nová organizace možnost vystoupit jako uznávaný reprezentant svazků územní samosprávy. Stálý výbor však přes všechny překážky své úsilí o novou organizaci nevzdal. Začátkem roku 1930 byla pod názvem České zemské Ústředí obcí, měst a okresů přeci jen ustavena, ale její stanovy schváleny nebyly. Jednalo se tedy spíše o volné sdružení, které později vedlo příležitostná jednání. Složitý vývoj částečně dezorientoval města a obce. Důsledkem jednání byla také přeměna dosavadní slovenské sekce Svazu čsl. měst a obcí na samostatný Slovenský krajinský sväz obcí a miest. Přeměna se uskutečnila v plné shodě se Stálým výborem Svazu a slovenský Sväz se stal stálým členem Svazu čsl. měst a obcí. 
Intenzivní práce a přípravy na ustavení nové organizace do jisté míry činnost Svazu ochromily. Plně obnovena byla až po více než jednoroční přestávce na nesčetná přání svých členů a z nutnosti čelit tíživým dopadům zákona o nové úpravě finančního hospodářství svazků územní samosprávy z roku 1927, obecně nazývaného druhou finanční novelou.  Neúnosná finanční situace měst a obcí, kterou zavinil zmíněný zákon v kombinaci se zákonem o přímých daních, se stala důvodem pro mimořádný sjezd 16. března 1930 v Praze. Delegáti formulovali své připomínky a požadovali rychlé projednání novelizace  zákona a nápravu řady ustanovení. Ministerstvo financí pak vypracovalo nový návrh zákona (třetí finanční novely), nad nímž neprodleně zasedl stálý výbor Svazu a své stanovisko ihned předložil odpovědným ministrům. Napjatá situace mezi politickými stranami v zákonodárných sborech však projednání návrhu zákona neumožnila. Mezidobí využilo ministerstvo financí k přepracování svého původního návrhu, přičemž uplatnění nalezly i některé svazové připomínky. Zákon byl vydán v listopadu roku 1930. Svazem byl ale chápán  jako východisko z nouze a byla zahájena další jednání. 30. listopadu 1930 se k tématu dokonce sešel další mimořádný sjezd. Účastníci vyjádřili obavy, že ani nový zákon o úpravě finančního hospodaření svazků územní samosprávy nepřinese obcím výraznější úlevy.  Zadlužování obcí se zvyšovalo.
Počet členských měst a obcí Svazu ke konci třicátých let minulého století stoupal, věřilo se v brzké překročení tisícové hranice. Stálému výboru byl proto v červnu roku 1930 předložen návrh statutu župních sekcí. Stálé župní výbory měly za účasti přizvaných zástupců zákonodárných sborů jednak podporovat činnost Svazu čsl. měst a obcí a jednak řešit hospodářské otázky svého kraje. Tento krok měl prohloubit organizaci Svazu nejen ku prospěchu obcí a měst, ale i celých krajů. Obdobné aktivity probíhaly i na Slovensku.  
Vzhledem k intenzivním jednáním o utvoření jednotného samosprávného svazu, která  z pověření VIII. sjezdu probíhala, nebylo pro časové, ale i finanční vytížení Svazu dodrženo dvouleté období určené stanovami ke konání řádných sjezdů.   IX. sjezd Svazu čsl. měst se tedy konal až s odstupem čtyř let, 13. března 1932 v Praze. V podrobné zprávě tam zazněla ostrá kritika nedostatečné úhrady přeneseného výkonu státní správy. „Jest těžko stabilisovati výdaje, není-li aspoň přibližného údaje o příjmech, zejména když podle dávného zvyku není vydán takřka ani jediný zákon, který by obcím neukládal povinnost spolupůsobiti při jeho provádění, aniž by byla současně zajištěna úhrada výloh s tím vznikajících. Přenesená působnost jest dnes tak veliká, že svým rozsahem převyšuje vlastní obor působnosti.“ Zpráva rozebírala ale i další problémy související s hořkou finanční situací měst. Byla to například otázka dávky ze zábav, z filmových představení, odměny za vybírání obratové daně z masa, zákon o obvodových školách, zákon o finanční podpoře soustavné elektrizace atd. V závěrečném usnesení - rezoluci byly formulovány požadavky Svazu. Toto prohlášení bylo v podstatě svazovým programem. 
Přiblížilo se 25. výročí založení Svazu. K významnému jubileu byl na 30. říjen 1932 svolán mimořádný sjezd Svazu čsl. měst a obcí do Kolína. Atmosféra byla opravdu slavnostní. V předvečer sjezdu se konal velký koncert kolínské Filharmonie, před zahájením vlastního rokování pak všichni účastníci absolvovali společnou prohlídku Kolína, města, z něhož podnět ke zřízení stálé organizace obhajující českou samosprávu vyšel. Zdravice předneslo mnoho hostů. O vývoji samosprávy v uplynulém čtvrtstoletí a jejích cílech hovořil v hlavním referátu ředitel kolínského městského úřadu dr. Řetovský. Konstatoval, že finanční situace samosprávy se stále zhoršuje a z nepříznivého stavu je nezbytné hledat východisko: „... musí být především zlevněna správa obce, vytvořeno dokonalé jednotné obecní zřízení a zracionalisováno finanční řešení.“ Doporučoval také rozšířit hospodářskou činnost obcí, nikoli však jako konkurenci místním živnostníkům. Slavnostní sjezdové jednání zakončil předseda Svazu Žipek netradičně verši Viktora Dyka: „Opustíš-li mě, nezahynu, opustíš-li mě, zahyneš.“ Vyjádřil tímto způsobem vztah samosprávy ke státu.
Agenda Svazu a jeho aktivity se stále rozšiřovaly. Obtížné hospodářské období, nejednotnost zákonů a nařízení vtiskly Svazu více než kdy jindy povahu poradního orgánu, jehož služeb využívaly především malé obce (pozn.: členský příspěvek činil 5 haléřů na obyvatele). V popředí činnosti Svazu byla ale i nadále snaha zmírnit zoufalou finanční situaci měst a obcí. Po sedmi letech se dosáhlo toho, že u ministra financí byl zřízen Poradní sbor pro finanční otázky územní samosprávy. Nevykonal ovšem to, co se od něho očekávalo. Velkou pozornost věnoval Svaz také elektrizaci země. Požadoval, aby byla prováděna opravdu soustavně a plánovitě a aby podniky jí sloužící byly podniky všeužitečnými. V pozadí nezůstávala ani problematika školství. Svaz se dále vyjadřoval k bytovým zákonům, plynárenskému zákonu, obšírná jednání vedl k návrhu zákona o veřejných silnicích, své připomínky uplatňoval k novému stavebnímu řádu atd. Dlouhodobě se snažil zamezit sloučení berních úřadů s berními správami, o což usilovalo ministerstva financí. Argumentoval tím, že v menších obvodech mají referenti o poplatnících přehled a daňová morálka v nich je tudíž mnohem vyšší. 
Svaz navazoval čilé styky se zahraničím, prohluboval především vztahy se slovanskými zeměmi. Představitelé slovanských měst chtěli společně uplatnit právo slovanských jazyků na mezinárodních fórech. „Slovanský živel by měl vystupovat na mezinárodním kolbišti jednotně a v naprosté shodě a tím si zajistit postavení, jež mu právem náleží.“ Půda pro vzájemnou spolupráci se připravovala už od roku 1926 a jednání postoupila tak daleko, že v roce 1932 byl v Krakově ustaven organizační výbor pro konání prvního sjezdu slovanských měst. Jeho organizací bylo pověřeno ke své cti právě Československo. Zástupci československých samosprávných organizací se k přípravě sjezdu sešli v říjnu roku 1933 v Praze. Všechny projevily ochotu se na organizaci kongresu podílet. Organizační výbor v červnu 1934 stanovil datum sjezdu na 26. – 29. září 1934. Na žádost polských měst byl ale nakonec sjezd odložen, údajně proto, aby mohl být více propracován jeho program. Svaz byl v této době členem několika mezinárodních institucí, „ve kterých někdy i se značnými oběťmi finančními, samojediný representuje československou samosprávu.“ Nejdůležitější institucí byla Mezinárodní Unie měst.
21. října 1934 se v Praze konal X. řádný sjezd Svazu. Města a obce na něm hlasovaly podle nového klíče, do 5000 obyvatel měly jeden hlas, do 50 000 obyvatel dva hlasy, do 100 000 tři hlasy a nad sto tisíc obyvatel čtyři hlasy. V čele Svazu potvrdili znovu prof. Aloise Žipka. Sjezd se opět věnoval především hospodářským a finančním poměrům v obecní samosprávě. V přijaté resoluci delegáti sjezdu upozorňovali na různě nastavené hranice kompetencí obcí a ostatních správních celků v jednotlivých zemích státu. Kritizovali, že na výkon přenesené působnosti se obcím nedostává od státu odpovídajících prostředků. Dále žádali, aby nebyly vydávány zákony ani vládní nařízení bez ohledu na to, jak se odrazí v hospodářství veřejných svazků. Jistou naději na zlepšení poměrů viděli v institucionalizaci již zmiňovaného Poradního sboru pro samosprávné finance při ministerstvu financí, jemuž chtěli dát zákonný rámec, aby jeho rozhodnutí a doporučení měly vyšší váhu. Problematika samosprávných financí se stala tzv. thematem do nekonečnosti.      
V roce 1935 se Svaz nevyhnutelně začíná zabývat zákonem protiletadlové obrany. Hovoří se o budoucí válce, která má být válkou leteckou a plynovou s tendencí ochromit zázemí, v něm zdemoralizovat lidi a tím i myšlenku na jejich obranu. Zákon o ochraně proti leteckým útokům ukládal obcím různé povinnosti spojené s velkými finančními náklady. Svaz uznával, že jde o nanejvýš důležité úkoly, nicméně obce je nebyly schopny ze svých omezených prostředků odpovědně plnit.  
                                                              Soumrak
Historické události, které následovaly, aktivity Svazu postupně omezovaly, až došlo k úplnému útlumu jeho činnosti. „Slibný vnitřní vývoj státu po 1. světové válce byl zabrzděn rostoucími silami reakce, která zejména po stránce hospodářské naši samosprávu stále více oklešťovala a snažila se podřídit byrokratickému centru ústředních úřadů,“ píše sociální demokrat a záhy komunistický aparátčík Zdeněk Fierlinger v periodiku Národní výbory (r. 1946). Národní výbory – časopis pro komunální politiku, který vycházel v letech 1946-1948, se ve svých článcích nezmiňuje nikde o činnosti Svazu ani po druhé světové válce. 
Pokus znovuobnovit Svaz je spojen až s pohnutým rokem 1968. Už od roku 1964 se začali poloilegálně scházet zástupci devíti největších českých měst, tj. Liberce, Ústí nad Labem, Hradce Králové, Pardubic, Olomouce, Zlína, Českých Budějovic, Plzně a Brna. „Na těchto schůzkách jsme si toho řekli víc, než na jakékoli poradě pořádané ONV, KNV nebo tehdejším Ministerstvem vnitra ČR“, hodnotil tehdejší setkání Jiří Moulis, předseda MěstNV v Liberci v týdeníku Národní výbory 1990. Zájem o tato setkání rostl. Vzrůstala i touha zvýšit pravomoc velkých měst a podřídit je přímo centru. O svazu se ale nesmělo do roku 1968 mluvit, centrální orgány považovaly vznik svazu za nátlakovou akci a neměly v úmyslu ho povolit. 

Teprve v lednu 1968 vystoupili zmínění aktéři z poloilegality a v bouřlivých dnech 20. a 21. srpna 1968 zorganizovali setkání zástupců městských a místních národních výborů na Staroměstské radnici v Praze. Sešlo se tam tehdy okolo 60 delegátů, kteří se rozhodli vytvořit Svaz českých, moravských a slezských měst a obcí. Zvolili prozatímní radu, kterou pověřili tím, aby předložila ministerstvu vnitra návrh stanov ke schválení. Koncepce Svazu, usilující o vytvoření organizace měst a obcí nezávislé na výkonné moci, plně odpovídala zásadám budování demokratického politického systému. Svaz se měl stát přímým partnerem národních rad a Federálního shromáždění. Už v té době se do něho přihlásilo 118 národních výborů reprezentujících kolem 50 % obyvatel. 9. října 1968 byla podepsána zakládací listina Svazu.  Svaz přijal své programové prohlášení a odsoudil vstup vojsk na naše území. V roce 1968 měl alespoň ústní podporu centrálních orgánů, v roce následujícím se již ale setkával s jejich naprostým nepochopením. 20. listopadu 1969 byla činnost Svazu násilně ukončena. Ministerstvo vnitra zastavilo řízení o schválení stanov a později byl Svaz odsouzen jako nátlaková skupina.    
Ve vyspělejších státech však obdobné asociace vznikaly a jejich mezinárodní platforma se upevňovala.  
zpracovala Lenka Zgrajová
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